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tŀǇŜǊ ōŀƭƭ ǎƘŜƭƭ ŎŀǎƛƴƎǎ ƻǊ άƘŜƳƛΩǎέ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǘƘŀǘ ǎǘŀǊǎΣ ƛƴǎŜǊǘǎΣ ŀƴŘ ōǳǊǎǘ ƛǎ 

ǇƭŀŎŜŘ ǿƘŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ōŀƭƭ ǎƘŜƭƭΦ  ¢ƘŜ ŎŀǎƛƴƎǎ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ǘƘŜ  ǇȅǊƻǘŜŎƘƴƛŎ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘŜƭƭ ƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ  ǎƘŜƭƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ 

ǘƘŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ǎƘŜƭƭΦ 

 

/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ōŀƭƭ ǎƘŜƭƭ ŎŀǎƛƴƎǎ ŦǊƻƳ /Ƙƛƴŀ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƳŀŘŜ ƻŦ ǎǘǊŀǿōƻŀǊŘΣ  ǿƘƛŎƘ 

ƛǎ ŀ ǿŜŀƪ ǘȅǇŜ ƻŦ ǇŀǇŜǊ ŬōŜǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ƳƻƭŘ ǳƴŘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ 

ŀ ƘŜƳƛǎǇƘŜǊŜΦ    /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ WŀǇŀƴŜǎŜ ōŀƭƭ ǎƘŜƭƭ ŎŀǎƛƴƎǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ Ƴŀƴπ

ƴŜǊΣ ōǳǘ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ  ǊƻǳƴŘŜǊ ŀƴŘ ǘƘƛŎƪŜǊΦ  

WŀǇŀƴŜǎŜ ōŀƭƭ ǎƘŜƭƭ ŎŀǎƛƴƎǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŬƴŘ ŀƴŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜΦ 



 

²Ƙȅ aŀƪŜ ¸ƻǳǊ hǿƴ .ŀƭƭ {ƘŜƭƭ /ŀǎƛƴƎǎΚ 

vǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ /ƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ  

LŦ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ōŀƭƭ ǎƘŜƭƭ ŎŀǎƛƴƎǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ȅƻǳ ǳǎŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŎŀǎƛƴƎΦ  ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƳƻǊŜ Ŏƻƴπ

ǎƛǎǘŀƴǘ ŎŀǎƛƴƎǎΦ  /ƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ  ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǊŜ ǘǿƻ ƳŀƧƻǊ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ƎƻƻŘ 

ǎƘŜƭƭǎΦ 

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 

LǘΩǎ ƴƻǘ Ŝŀǎȅ ǘƻ ŬƴŘ ŀƴŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǇŀǇŜǊ ōŀƭƭ ǎƘŜƭƭ ŎŀǎƛƴƎǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƎƻƻŘ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ŎŀǎƛƴƎǎΦ  ²ƘŜƴ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ŎŀǎƛƴƎ 

ȅƻǳ ǿŀƴǘΦ 

/ƻǎǘ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ ƎƻƻŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ōŀƭƭ ǎƘŜƭƭ ŎŀǎƛƴƎ ŀǘ ŀ ŦǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ōǳȅƛƴƎ ŀ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŎŀǎƛƴƎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘǊǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ŎŀǎƛƴƎǎΦ 

CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀ ƭƻǿ ǉǳŀƭƛǘȅ мн ƛƴŎƘ ōŀƭƭ ǎƘŜƭƭ ŎŀǎƛƴƎ Ŏŀƴ Ŏƻǎǘ ȅƻǳ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǘ ϷнлΣ ōǳǘ 

ȅƻǳ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ мн ƛƴŎƘ ŎŀǎƛƴƎ ƻŦ ƘƛƎƘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŦƻǊ ŀǎ ƭƛǧƭŜ ŀǎ Ϸс ƻǊ ƭŜǎǎΦ 

/ǳǎǘƻƳ {ƛȊŜǎ 

²ƘŜƴ  ȅƻǳ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŎŀǎƛƴƎǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ŀƴȅ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ǿŀƭƭ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ 

ȅƻǳ ǿŀƴǘΦ  

LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀ ŎŀǎƛƴƎ ŦƻǊ ŀ т ƛƴŎƘ ǎƘŜƭƭΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ƛǘΦ  LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀ  ǘƘƛƴ  ŎŀǎƛƴƎ 

ŦƻǊ ŀ ƛƴƴŜǊ ǎƘŜƭƭ ǇŜǘŀƭΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ƛǘΦ 

¦ǎŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƘŜƭƭ ŎŀǎƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ŎŀǎƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ  ǇǊŜǎǎŜŘ ǎǘǊŀǿōƻŀǊŘΦ  

CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ  όǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ ŀ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎŀǎƛƴƎύΣ Ǉŀπ

ǇŜǊ ƳǳƭŎƘΣ ƪǊŀƊ ǇŀǇŜǊ όǾƛǊƎƛƴ ƻǊ ƴƻƴ-ǾƛǊƎƛƴύΣ ƻǊ ƎǳƳƳŜŘ ǇŀǇŜǊ ǘŀǇŜΦ 



 

 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ƘƻƳŜƳŀŘŜ ǇŀǇŜǊ ōŀƭƭ ǎƘŜƭƭ ŎŀǎƛƴƎǎΦ 

¶ мн ƛƴŎƘΣ т ƛƴŎƘΣ р ƛƴŎƘ ƛƴƴŜǊ ǇŜǘŀƭΣ ŀƴŘ п ƛƴŎƘ ŎŀǎƛƴƎǎ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ƎǳƳƳŜŘ ǘŀǇŜΦ 

¶ о ƛƴŎƘ ŀƴŘ п ƛƴŎƘ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊΦ 


